NAGORSKI Marcin Andrzej KWW KOCHAM GDANSK - KANDYDACI NIEZALEZNI
Kandydat nr 1 do Rady Miasta Gdanska Okreg nr 4

PYTANE NR 1. Jakie Pani/Pan widzi problemy w funkcjonowaniu gdanskich organizacji pozarzagdowych? Jakie
widzi Pani/Pan kluczowe wyzwania, ktére stoja przed organizacjami?

Problemy: Brak stabilnego finansowania, biurokracja w procedurach grantowych, ograniczone zasoby ludzkie.
Wyzwania: Zrownowazenie finansowe, budowanie partnerstw, podnoszenie Swiadomosci spotecznej, skuteczne
lobbowanie.

PYTANIE NR 2. Wg danych ze sprawozdania realizacji Programu Wspétpracy Miasta Gdanska z organizacjami pozarzadowymi za rok
2022, organizacje pozarzadowe zrealizowaty zadania publiczne wspétfinansowane ze Srodkéw Miasta o wartos$ci 99 226 309,47 zt
(kwota przekazanych dotacji), ponad 60 % tej kwoty stanowig zadnia, ktére Gdansk musi wykona¢ na rzecz oséb potrzebujacych
wsparcia , wiec jest to obszar, w ktérym organizacje wspierajg Miasto, a nie Miasto organizacje. Tez w tym obszarze wzrasta ilo$¢
$rodkéw przekazywanych organizacjom z roku na rok.

Srodki na inne aktywnos$ci podejmowane na rzecz mieszkafcéw nie wzrastajg wraz ze wzrostem aktywnosci obywatelskiej w Gdansku.
Pokazujg to kwoty przekazane przez Miasto i kwoty, o ktore wnioskujg organizacje, np.

- Dzialalno$¢ na rzecz organizacji pozarzgdowych: przekazana 349 200,00 z wnioskowana 839 237,00 z4,

- Promocja i organizacja wolontariatu: przekazana: 1 563 000,00 zi, wnioskowana: 1 793 313,00 zi;

- Upowszechnianie i ochrona wolnosci i praw czlowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze dziatania wspomagajgce rozwéj
demokracji: przekazana: 716 163,00 zt; wnioskowana 1 701 886,00 z4

- Dziatalno$¢ wspomagajgca rozwéj wspélnot i spotecznosci lokalnych przekazana: 2 360 385,00 zt; wnioskowana: 4 804 880,00 zt Czy
zamierza Pani/Pan podjg¢ dziatania majace zwiekszy¢ $rodki na realizacje zadan realizowanych przez organizacje, a jezeli tak to w
jakim terminie?

Moja strategia dotyczgca zwiekszenia Srodkdéw na realizacje zadah przez organizacje pozarzgdowe opiera si€ na
kilku kluczowych krokach:

1.Analiza budzetu: Pierwszym krokiem bedzie dogtebna analiza budzetu miasta, w tym dotacji i alokacji na rézne
obszary dziatan. Chce dokfadnie zrozumieg, jakie Srodki sg przeznaczane na organizacje pozarzgdowe i w jakim
stopniu odpowiadajg one rzeczywistym potrzebom spoteczno$ci lokalnej.

2.Konsultacje z organizacjami pozarzgdowymi: Wazne jest, aby pozna¢ perspektywe i potrzeby organizacji
pozarzgdowych bezposrednio. Planuje przeprowadzi€ szerokie konsultacje z przedstawicielami tych organizacji,
aby zrozumied, jakie konkretne dziatania i projekty sg najbardziej priorytetowe i jakie Srodki finansowe sg im
potrzebne do ich realizacji.

3.Zwiekszenie alokacji na priorytetowe obszary: Na podstawie analizy budzetu i konsultacji z organizacjami
pozarzgdowymi, zamierzam skoncentrowa¢ sie na zwiekszeniu alokacji Srodkdw na te obszary, gdzie dziatania
organizacji majg najwiekszy wplyw na poprawe zycia mieszkancow. Dotacje bedg kierowane przede wszystkim na
zadania zwigzane z wsparciem 0s6b potrzebujgcych, promocjg wolontariatu, ochrong praw cztowieka, rozwojem
demokracji oraz wsparciem dla lokalnych spotecznosci.



4 Transparentnosc i efektywno$¢ wydatkowania Srodkéw: Wazne jest, aby zapewnicC transparentno$¢ i
skuteczno$¢ wydatkowania Srodkéw publicznych na organizacje pozarzgdowe. Zamierzam wprowadzic¢
mechanizmy monitorowania i oceny efektoéw dziatan finansowanych przez miasto, aby mie¢ pewnosg, ze Srodki
sg wykorzystywane w sposob efektywny i zgodny z zatoZonymi celami.

Harmonogram dziatan: Konkretny harmonogram dziatan, w tym zwiekszenia Srodkéw na organizacje
pozarzgdowe, zostanie opracowany i przedstawiony publicznie w ciggu pierwszych 4 miesiecy po objeciu
mandatu. Chce dziata€ szybko i skutecznie, aby zagwarantowa¢ odpowiednie wsparcie dla organizacji
pozarzgdowych i zwiekszy€ ich zdolno$¢ do realizacji istotnych zadah spotecznych w Gdahsku.

PYTANIE NR 3. Organizacje pozarzgdowe i Miasto Gdansk wspdlnie tworzg sie¢ domoéw s3asiedzkich. Zadania
realizowane w domach sgsiedzkich s3 zblizone do realizowanych przez np. GAK, jednak wysoko$¢ Srodkow
przekazywana na remonty i utrzymanie domoéw s3asiedzkich jest zdecydowanie mniejsza. Czy w Pani/Pana
planach jest kontynuacja budowy sieci? Jaki powinien by¢ ich poziom finasowania w odniesieniu do instytucji
miejskich, np. procentowo?

Tak, w moich planach jest kontynuacja budowy sieci domoéw sgsiedzkich. Uwazam, Ze domy sgsiedzkie petnig
istotng role w budowaniu spotecznosci lokalnych i wzmacnianiu wiezi miedzyludzkich. W odniesieniu do
finansowania, uwazam, Ze istotne jest zapewnienie odpowiednich Srodkdw na remonty i utrzymanie tych
domow.

W zwigzku z tym, planuje dgzy¢ do zréwnowazenia finansowania domow sgsiedzkich w stosunku do instytucji
miejskich, takich jak Gdahski Aktywator Kultury (GAK). Procentowe okres$lenie moze by¢ uzaleznione od wielu
czynnikow, takich jak skala dziatalnoSci, potrzeby spotecznoSci lokalnych itp. Jednakze, dgze do zapewnienia, Ze
Srodki przekazywane na domy sgsiedzkie bedg adekwatne do ich roli i znaczenia w spotecznosci, byé moze
nawet przekraczajgce poziom finansowania instytucji miejskich, aby zrownowazy¢ brak rownowagi w
dotychczasowej alokacji Srodkéw. Konkretng propozycje procentowego poziomu finansowania bede rozwija¢ w
trakcie konsultacji z ekspertami oraz przedstawicielami spotecznosci lokalnych.

PYTANIE NR 4. Jednym z najczestszych probleméw zglaszanych przez organizacje jest kwestia lokalowa. Jakie
wg Pani/Pana powinno by¢ zaangazowanie Miasta w zapewnienie miejsca do dziatania organizacjom
realizujgcym zadania publiczne?

W mojej ocenie, Miasto powinno odegra¢ aktywng role w zapewnieniu odpowiednich miejsc do dziatania dla
organizacji realizujgcych zadania publiczne. Oto kilka propozycji dotyczgcych zaangazowania Miasta w te kwestie:

1.Dostep do infrastruktury miejskiej: Miasto powinno udostepnia¢ organizacjom przestrzef w swojej
infrastrukturze, na przyktad w budynkach uzytecznosSci publicznej, bibliotekach, centrach kultury itp., gdzie
organizacje mogg prowadzi¢ swoje dziatania, spotkania czy warsztaty.

2.Programy wsparcia dla organizacji: Miasto moze stworzyC programy wsparcia finansowego lub technicznego dla
organizacji pozarzgdowych, ktére potrzebujg pomocy w znalezieniu lub utrzymaniu odpowiedniego miejsca do
dziatania. To moze obejmowac dotacje na wynajem pomieszczen lub wsparcie techniczne w zakresie zarzgdzania
nieruchomos$ciami.



3.Partnerstwa publiczno-prywatne: Miasto moze nawigzywac partnerstwa z sektorem prywatnym w celu
udostepnienia przestrzeni biurowych lub innych obiektéw dla organizacji pozarzgdowych. To moze by¢ korzystne
zarowno dla organizacji, jak i dla firm, ktore mogg zyska¢ na pozytywnym wizerunku poprzez wspieranie dziatan
spotecznych.

4.Rozwoj nowych obiektow: Miasto moze rowniez angazowac sie w budowe nowych obiektdéw przeznaczonych
specjalnie dla organizacji pozarzgdowych, takich jak centra spoteczno$ciowe czy domy kultury, ktére bedg
stanowiC miejsce spotkan i dziatan spotecznych dla lokalnej spoteczno$ci.

W skrécie, zaangazowanie Miasta w zapewnienie miejsca do dziatania dla organizacji realizujgcych zadania
publiczne powinno by¢ proaktywne i zréznicowane, obejmujgc zaréwno udostepnianie istniejgcej infrastruktury,
jak i rozwdj nowych miejsc oraz wsparcie finansowe i techniczne.

PYTANIE NR 5. Czy majg Panstwo konkretne pomysty na zwiekszenie dostepu gdanskich organizacji
pozarzadowych do obiektow (np.: szkoly, Gdaniski Archipelag Kultury) i przestrzeni publicznej oraz utatwienie
organizacji wydarzen i dziatan spotecznych?

Tak, mam kilka konkretnych pomystéw na zwiekszenie dostepu gdahskich organizacji pozarzgdowych do obiektéw
i przestrzeni publicznej oraz ufatwienie organizacji wydarzen i dziatah spotecznych:

1.Program otwartych drzwi: Uruchomienie programu otwartych drzwi, ktdry umozliwi organizacjom
pozarzgdowym korzystanie z obiektow miejskich, takich jak szkoty, biblioteki, czy Gdanski Archipelag Kultury, w
okreslonych godzinach, bez dodatkowych optat lub za symboliczng optatg.

2.Platforma rezerwacji online: Stworzenie platformy internetowej umozliwiajgcej organizacjom pozarzgdowym
tatwe rezerwowanie obiektéw i przestrzeni publicznej na potrzeby swoich wydarzen i dziatan spotecznych.
Platforma mogtaby zawiera¢ harmonogram dostepnosci obiektéw oraz informacje o wymaganych
formalnosSciach i optatach.

3.Szkolenia i wsparcie techniczne: Organizacja szkolen i udostepnienie wsparcia technicznego dla organizacji
pozarzgdowych w zakresie organizacji wydarzen i dziatan spotecznych. Szkolenia mogtyby obejmowac tematy
takie jak zarzgdzanie wydarzeniami, promocja spoteczna czy bezpieczefAstwo podczas imprez.

4.Uproszczenie procedur administracyjnych: Uproszczenie procedur administracyjnych zwigzanych z organizacjg
wydarzen i dziatan spotecznych, takich jak uzyskiwanie zezwoleh na korzystanie z przestrzeni publicznej czy
zgtaszanie imprez do odpowiednich instytucji. Mozna rozwazy¢ wprowadzenie jednolitego formularza online oraz
skrécenie czasu oczekiwania na decyzje administracyjne.

5.Partnerstwo z sektorem prywatnym: Nawigzywanie partnerstw z sektorem prywatnym w celu udostepnienia
organizacjom pozarzgdowym przestrzeni do organizacji wydarzen i dziatan spotecznych. Firmy mogtyby
udostepniac swoje obiekty lub sponsorowa¢ wynajem przestrzeni publicznej dla organizacji spotecznych.

Poprzez wdroZenie tych pomystéw, Miasto Gdansk mogtoby znaczgco zwiekszy¢€ dostep organizacji
pozarzgdowych do obiektow i przestrzeni publicznej oraz utatwi¢ organizacje wydarzen i dziatah spotecznych, co
przyczynitoby sie do bogactwa zycia spotecznego i kulturalnego miasta.



PYTANIE NR 6. Wiele gdanskich organizacji pozyskuje na dziatania w Gdansku wiecej Srodkéw niz otrzymuje w
dotacjach ze $rodkéw Miasta. Warunkiem pozyskania $Srodkéw jest stabilno$¢ lokalowa oraz konieczno$¢
whiesienia wkiadu wlasnego. Czy wspiera Pan/Pani przekazywanie doSwiadczonym organizacjom
lokali/budynkéw na np. 50 lat w uzytkowanie wieczyste oraz umozliwienie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w tych lokalach ?

Tak, uwazam, ze wspieranie do$wiadczonych organizacji poprzez przekazywanie im lokali lub budynkéw na
dtuzszy okres czasu, na przyktad na 50 lat w uzytkowanie wieczyste, moze by¢ skutecznym sposobem na
umozliwienie im stabilnoSci lokalowej oraz rozwijanie swojej dziatalnoSci.

Przekazanie organizacjom takiej nieruchomosci umozliwitoby im prowadzenie swoich dziatah w stabilnym
Srodowisku przez dtugi okres czasu, co jest kluczowe dla skutecznej realizacji ich misji i programéw. Dodatkowo,
umozliwienie prowadzenia dziatalnoS$ci gospodarczej w tych lokalach moze poméc organizacjom w generowaniu
dodatkowych Srodkdéw finansowych na swoje dziatania spoteczne.

Jednakze, wazne jest rowniez ustalenie jasnych warunkdw przekazania takiej nieruchomosci, w tym obowigzkéow
zwigzanych z jej utrzymaniem i uzytkowaniem oraz ewentualnych zobowigzah finansowych ze strony organizacji.
Wazne jest rownieZz monitorowanie wykorzystania przekazanej nieruchomosci, aby zapewnic¢, Ze stuzy ona
rzeczywistym potrzebom spotecznosci lokalne;j.

Wspieranie organizacji poprzez przekazywanie nieruchomo$ci na dtuzszy okres czasu moze przyczyni€ sie do
wzmochienia sektora pozarzgdowego w Gdansku oraz do zwigkszenia jego zdolnosSci do realizacji istotnych
dziatan spotecznych.

PYTANIE NR 7. Funkcjonowanie w organizacji pozarzagdowej wigze si¢ z wieloma wymaganiami wynikajgcymi z
przepiséw prawa i obowigzkéw naktadanych na organizacje z tego zakresu, np. ksiegowo$¢. Jakie wg
Pani/Pana powinno by¢ wsparcie dla organizacji w tym zakresie udzielane przez Miasto?

Wspieranie organizacji pozarzgdowych w zakresie przestrzegania przepiséw prawa i obowigzkéw ksiegowych jest
kluczowe dla zapewnienia ich stabilno$ci i skutecznosci dziatania. Oto kilka propozycji dotyczacych wsparcia,
ktére Miasto moze udzieli¢ organizacjom w tym zakresie:

1.Doradztwo i szkolenia: Miasto moze organizowac regularne szkolenia i warsztaty dotyczgce prowadzenia
ksiegowoSci oraz przestrzegania obowigzujgcych przepisdw prawnych. Tego rodzaju szkolenia mogg by¢
dostepne dla pracownikéw oraz cztonkdéw zarzgddw organizacji pozarzgdowych.

2.Konsultacje prawne: Zapewnienie dostepu do bezpfatnych lub preferencyjnych konsultacji prawnych dla
organizacji pozarzgdowych w zakresie zagadnien zwigzanych z przepisami prawa dotyczgcymi ksiegowoSci i
dziatalnosci organizaciji.



3.Wsparcie finansowe: Udzielanie dotacji na zatrudnienie lub wynajecie specjalistéw ds. ksiegowosci, ktdrzy bedag
mogli pomaga¢ organizacjom w prowadzeniu ich ksiegowosci i zapewnieniu zgodno$ci z obowigzujgcymi
przepisami.

4.Dostep do narzedzi i materiatow edukacyjnych: Udostepnienie organizacjom pozarzgdowym materiatéw
edukacyjnych, przyktadowych formularzy, poradnikéw i innych narzedzi utatwiajgcych prowadzenie ksiegowoSci i
przestrzeganie przepisow.

5.Monitoring i wsparcie techniczne: Zapewnienie mozliwoSci korzystania z systemdw informatycznych i narzedzi
ksiegowych oraz monitoring dziatan ksiegowych w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami.

Poprzez udzielenie takiego wsparcia, Miasto moze pomdc organizacjom pozarzgdowym w skutecznym
prowadzeniu ksiegowoSci i przestrzeganiu obowigzujgcych przepiséw, co przyczyni sie do ich stabilnosci i
efektywnosci dziatania.

PYTANIE NR 8. W wiekszo$ci miast metropolitalnych organizacjom pozarzagdowym pos$wiecona jest oddzielna
strona www prowadzona przez Miasto. W Gdansku informacje dla organizacji sa rozproszone po calej stronie.
W opinii organizacji jest to nieczytelne i utrudnia wspoétprace z Miastem. Czy w przypadku wygranej zmieni
Pani/Pan to i w jakim terminie, czy uwaza, Ze obecne rozwigzanie w zakresie informowania organizacji jest
wystarczajgce?

Jesli zdobede mandat, zmienie obecne rozwigzanie w zakresie informowania organizacji pozarzgdowych w
Gdanhsku. Uwazam, Ze centralizacja informacji na dedykowanej stronie internetowej prowadzonej przez Miasto
bytaby bardziej czytelna i efektywna dla organizacji oraz utatwitaby wspétprace z samorzgdem.

Planuje wprowadzi¢ dedykowang strone internetowq dla organizacji pozarzgdowych, na ktérej znajdg sie
wszystkie istotne informacje dotyczgce zasad wspdtpracy z Miastem, aktualnych programdéw wsparcia,
mozliwoSci uzyskania dotacji, szkolen, oraz kontaktéw do odpowiednich departamentéw i oséb
odpowiedzialnych za obstuge sektora pozarzgdowego.

Ponadto, chce zrealizowa¢ te zmiane w terminie maksymalnie 6 miesiecy od objecia urzedu, aby szybko
poprawi¢ dostepnos¢ informacji dla organizacji pozarzgdowych i usprawni¢ wspétprace z nimi.

Obecne rozproszenie informacji utrudnia efektywng komunikacje i wspétprace miedzy organizacjami
pozarzgdowymi a Miastem. Dlatego tez, moim zdaniem, konieczne jest wprowadzenie bardziej przejrzystego i
zorganizowanego sposobu informowania organizacji, aby wesprze€ ich dziatania i utatwi¢ wspoétprace z
samorzgdem.

PYTANIE NR 9. W jakie wyzwania spoleczne zamierza Pani/Pan sie szczegélnie angazowa¢? Co moze si¢
poprawi€ dzieki podejmowanym dziataniom?



Jestem zdecydowany zaangaZowac sie w rozwigzanie nastepujgcych wyzwan spotecznych:

Walka z nieréwnoSciami spotecznymi: Dgze do zmniejszenia rézZnic spotecznych poprzez promowanie rownego
dostepu do edukacji, zdrowia, mieszkania i innych podstawowych ustug dla wszystkich mieszkarncéw Gdarska.

Wsparcie dla oséb potrzebujgcych: Chce zapewni€ skuteczne wsparcie dla oséb bezdomnych, biednych, starszych,
niepetnosprawnych oraz innych grup potrzebujgcych, poprzez rozwijanie programéw pomocy spotecznej i
budowe partnerstw z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami dziatajgcymi na rzecz tych grup.

Ochrona $rodowiska naturalnego: Pragne podejmowac dziatania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego,
promujgc zréwnowazony rozwdj, energie odnawialng, ochrone przyrody oraz edukacje ekologiczng, aby
zapewni¢ zdrowe i zrdwnowazone Srodowisko dla przysztych pokolen.

Wzmacnianie wiezi spotecznych: Zamierzam promowac¢ aktywno$¢ spoteczng, wolontariat i zaangazowanie
obywatelskie jako sposoby budowania wi€zi spotecznych i poprawy jakos$ci Zycia mieszkahcow Gdanska.

Poprzez podejmowanie tych dziatan, mam nadzieje przyczynic sie do stworzenia bardziej sprawiedliwego,
zrownowazonego i wspierajgcego Srodowiska dla wszystkich mieszkahcow Gdanska.

PYTANIE NR 10. Czy jest Pani/Pan zaangazowana/y w dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych? Jezeli tak Jezeli
tak, to w jakich i jakie role Pani/Pan tam peini, czym si¢ konkretnie zajmuje?

Niestety jeszcze nie. Ale zmieni si€ to w najblizszym czasie.

PYTANIE NR 11. Jak Pani/Pan rozumie, definiuje takie pojecia jak zasada pomocniczosci, trzeci sektor,
dziatalno$¢ pozytku publicznego?

Zasada pomocniczo$ci: Zasada ta oznacza, Ze dziatania publiczne powinny by¢ podejmowane na najnizszym
mozliwym szczeblu administracyjnym, ktdry jest skuteczny. Oznacza to, ze pahstwo (w tym wtadze lokalne)
powinno interweniowac tylko wtedy, gdy samorzgd lokalny lub spotecznos$¢ nie jest w stanie efektywnie
rozwigza¢ problemu lub zapewni¢ potrzebnych ustug. Zasada pomocniczo$ci promuje autonomie lokalng oraz
odpowiedzialno$¢ za podejmowanie decyzji na poziomie najblizszym spotecznosci.

Trzeci sektor: Trzeci sektor, zwany réwniez sektorem pozarzgdowym, obejmuje organizacje i instytucje spoteczne,
ktdre nie sg czeScig sektora publicznego (panstwa) ani sektora prywatnego (przedsiebiorstw). Nalezg do niego
organizacje non-profit, organizacje charytatywne, stowarzyszenia, fundacje, kluby sportowe, grupy wolontariackie
itp. Trzeci sektor petni istotng role w spoteczenstwie, angazujgc sie w réznorodne dziatania spoteczne, kulturalne,
oSwiatowe, charytatywne itp.

Dziatalno$¢ pozytku publicznego: Dziatalno$¢ pozytku publicznego obejmuje wszelkie dziatania, ktére majg na
celu przyczynianie sie do dobra wspdlnego spotecznosci lokalnej lub spoteczefstwa jako cato$ci. MoZe to
obejmowac szeroki zakres dziatah, takich jak pomoc osobom potrzebujgcym, edukacja, ochrona $rodowiska,
kultura, zdrowie publiczne, rozwdj spotecznosci lokalnych itp. Organizacje dziatajgce w ramach dziatalno$ci
pozytku publicznego czesto kierujg sie wartoSciami spotecznymi i dgzg do realizacji misji spotecznej, nie dgzac
do osiggniecia zysku finansowego



